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Vi pa Héigglunds gillar inte att klaga. Och inte att 6verklaga. Vi dr industrifolk —
foretagsledare, ingenjorer, ekonomer, tekniker och metallarbetare — och lagger ner hela vart
engagemang och arbete pa att utveckla och silja hogkvalitativa produkter. Det har under aren
gett hundratals miljoner 1 royaltyintdkter till den svenska statskassan och exportintdkter till
Sverige.

Vi dr stolta over att de senaste aren omvandlat Hagglunds till en modern och kostnadseffektiv
industri, vilket ocksa inneburit stora forandringar for de anstillda. Vi har idag en forbattrad
leveransforméga med en klart lagre kostnadskostym.

Men de senaste veckorna har vi tvingats att fokusera pa nagot helt annat. Nir beskedet kom
frdn Forsvarets materielverk (FMV) om att finska Patria fatt ordern pa 113 nya
pansarterrangfordon till Férsvarsmakten - en order som &r védrd ndrmare tre miljarder kronor -
forstod vi att vi skulle bli tvungna att agera.

Att 6verklaga en militdr upphandling av den hér storleken ar ovanligt och att ifrdgasitta FMV,
var viktigaste kund, dr naturligtvis ingenting vi dnskat oss. And4 har vi ansett det nddvandigt
och vi har darfor 6verklagat till Lansratten. Bakgrunden ar denna:

Vi har utvecklat en ny fordonsgeneration, SEP, for och tillsammans med det svenska
forsvaret. FMV har varit djupt involverat i utvecklingen dédr staten investerat en miljard
kronor 1 projektet, BAE Systems Héagglunds cirka 600 miljoner.

Nu ar upphandlingen klar och resultatet gér att analysera. Det har vi ocksé gjort och funnit en
lang rad brister. De mest graverande ér att:

* FMYV har édndrat kriterierna under upphandlingens gang och att det i samtliga fall har
gynnat konkurrentens fordon,

* att konkurrenten, enligt FMV:s utvdrdering, har reserverat sig pa punkter som handlar
om tvingande krav, vilket egentligen borde ha lett till att deras offert f6ll ur
upphandlingen,

e att det inte framgir av FMV:s handlingar hur totalekonomin 1 offerterna varderats,
samt,

e attutvirderingen pa flera kritiska punkter sdsom skydd for soldater, kostnad for
underhall och miljopéverkan starkt kan ifragasattas.

Det ar var fasta dvertygelse att utan dessa felgrepp s& hade inte FMV kunnat komma till
slutsatsen att alternativet ar “billigare, battre och miljovanligt”.

Higglunds SEP blir billigare for svenska staten och skattebetalarna. Redan vid en blygsam
totalforsaljning (2 000 fordon) far staten tillbaka sin miljardinvestering och kostnaden for
Higglunds respektive det andra alternativet blir lika stor. Sdljs dubbelt s manga (4 000
fordon) fér staten tva miljarder i intdkter.



Den bild av fordonsalternativens kostnad som FMV satt kan alltsa starkt ifragasittas. Det
giller tyvéarr dven bilden av de bada alternativens prestanda.

Satter man militira krav som skydd for soldater, transportbarhet, flexibilitet och underhall
framst, gr Hiagglunds SEP starkast ur jamforelsen. Det finska fordonet klarade exempelvis
bara nétt och jaimnt kravet pa minskydd, ett krav som Forsvarsmakten aterkommande
framhaéllit som ett av de viktigaste.

Det finns fler mérkligheter i utvirderingen av prestanda. Elhybridfordon dr exempelvis svara
att sla 1 miljovanlighet. Men till och med pa den punkten har FMV lyckats med att {3 de
finska fordonen att komma ut som etta i utvirderingen, trots att de drivs av en konventionell
dieselmotorldsning.

Det ar viktigt for skattebetalarna och allménheten att i veta hur den storsta enskilda
forsvarsbestillningen pad manga ar hanterats. Men framfor allt dr det viktigt for fortsittningen.
Regeringen ma sa hir ldngt ha litat till en professionell bedomning av FMV och planerat att
f6lja myndighetens rekommendationer.

Den handlar ndmligen om betydligt storre viarden for Sverige &n ordervirdet for Higglunds.
Alla partier — regering och opposition - talar om vérdet av teknologiutveckling, gron teknik
och nya framgangsrika exportprodukter. Miljarder avsitts till forskning och utveckling. Men
medan de statliga pengarna investeras i jakt pa nya innovationer, maste de investeringar som
redan gjorts - och lett fram till fungerande produkter — komma till anvéndning.

Higglunds i Ornskoldsvik ér for nirvarande det enda foretaget i virlden som kan sitta
modern och gron elhybriddrift i tunga fordon. Mgjligheterna for samarbete med den civila
fordonsindustrin och for industriella si kallade spin offs &r enorma.

Det dr inte en frdga for FMV att utvirdera vérdet av dessa mojligheter for Sverige som
industrination och ytterst for vart valfairdssamhalle. Det dr ett ansvar som vilar pa politikerna.

Vi begir inte ndgon sarbehandling bara for att vi kommit att ses som “’det svenska
alternativet”. Under hela upphandlingsprocessen har vi varit en mojlighet att “kopa fran
hyllan” precis som alla andra. Vi begédr bara att politiken ska se det som dr uppenbart for oss —
att vi erbjuder det bésta alternativet for forsvaret, naringsutvecklingen och statsfinanserna i
Sverige.
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